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Creare sinergie

di competenze
er poter crescere

di Simone Casiraghi

IL «PICCOLO EBELLO-
OGGINONBASTAPIU
o Evero, nonabbiamo sul territo-
rio grandi imprese che possano
fare da traino per lacrescita e lo
sviluppodellenostreaziendeme-
dio-piccole. Magquesto nonsigni-
ficacheil tema dellaframmenta-
zioneedelladimensionenon pos-
sano essere affrontati, Tuttl vo-
gliamo crescere, faremo da soli
sfruttandosinergie perscambiar-
ci competenze e tecnologies,
Laprimarispostatoccaahias-
similianoCacckawvillani managing
direetordi Lovato Electric. Ese-
dutoinsieme adodici imprendito-
riche partecipanoallanuova tap-
pa del viaggio di Skille-L'Eco di

Un momento dell’incontro nel “set” creato dentro I'azienda Lovato
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Storie e visioni della nuova economia

Dal nuovo incontro di Skille alla Lovato

di Gorle condodici imprenditori della filiera
dell'elettrotecnica emerge una proposta
operativa per diventare piu competitivi:
mettere inrete le proprie specializzazioni

Bergamo dentro le aziende del
territorio. Lincontroquestavolta,
dopo quello in Comelit dell’11
marzo, éallestitonel repartopro-
duzione della Lovato Electric,
aziendadi Gorlespecializzatanel-
laproduzionedicomponentielet-
trici ed elettronici per 'automa-
moneindustriale, 96 milioni dig-
ro daffari e 270 dipendenti. Gli
imprenditor nunitigudanotutt
imprese espressione dell’'eccel-
lenza della filiera elettrotecnica
del territorio. Imprenditori che
raccontanocome hannocambiato
pelle industriale sotto la grande
gpinta dell'innovazione e della
trasformazione tecnologica,edel
mercato, Le lorostorie racconta-
no della nuova organizzazione
guardando alla fabbrica intelli-
gente, raccogliendo la sfida del-
I'sutomazione, della connessions
estesaperche «laverasfidaemet-
tere in connessione cicheancora
nom Lo d.

Linnovazione lomaalcentro
diunsaltoculturale primae imdu-
strialedopo. «Sonotutte aziende
protagonistede] boomdel proces-
sodiautomazionesulterritorioin
chiave4.0-spiegaStefano lerace,
presente all' incontrocome diret-
toredel consorzio Intellimech, re-
altadiricercaesviluppoche rag-
gruppa 35 imprese ad altissimo
contenuto tecnologico - chehan-
nn.'r.'apul:m:rearenmwwa]nre EE—
giuntoa prodoth e processi inter-
minidi efficienza, velocith, con-
tatticoniclientis, Insicme hanno
ascoltato in collegamento skype
daStoccardala“provecasoneco-
struttiva” di AndreaCarta mana-
geritalianomadivmazienda tede-

sea, la Arburg: «5e devo indicare
un limite, dico che vi manca
unazienda leader di grandi di-
mensioni - sottolinea Carta - che
facciadatrainoallacrescitadidi-
mensionidelle piccole aziende. E
questosuccedese e pmisonopor-
tate sunuoi frontidicompetitivi-
taindustriali. Questoil datoman-
cante del vostro sistema induo-
striales,

Gliimprenditori di Skille non
sisotiraggonoalconfronto. Anzi
rilanciano, consapevoli che la
frammentazione ¢ la picoola di-
mensionesonoun aspettocritico
ancheperilmodello bergamasco,
Crescere, macome?Rilanciaree
scommettere sullacrescita, pas-
sandodaunaancorapitfortein-
ternazionalizzazione? O passare
lamanoecrescereconintegrazio-
nedicapitali,conilrischioditra-
sferirei processidi produzionee
indebolire anchelindotto, terzia-
rioeservizi? Esclusa categarica-
mente lasecondaipolesi («Nessu-
noviolevender lapropriaazien-
dax), Guido Barcella, titolare ¢
amministratoreunicodella Bar-
cella Elettroformiture, 144 milioni
difatturatoe 255 dipendenti, lan-
ciauna primarispostachesamol-
to di progetto e di proposta:

¥ Una nuova stida
In una prospettiva
di automazione

¢ la connessione
dell'intera filiera

aLambizione ¢ crescere come
aziendaanchedidimensione: si-
gnifica servizi pi efficienti, eco-
nomie di scala, digitalizzazione.
Maquestodevepassaredaun’in-
novazionecontinua, Lochiedeil
mercato, bisogna essere sempre
pitispecializzati, Perquesto—eccn
il progetto che condivide - & ne-
cessario integrare le nostre spe-
cializzazion Inununicoecosste-
ma, creare reli dimpresa ampic
fraaziende incuile diverse com-
petenze siano messe a faltor co-
miunes:. Equisisentelaltraparala
magica, arrivada Marco Manzond,
presidente esecutivodi Nte, sede
aLallio, altissima specializzazione
nella produzione di stampi e
stampaggioin materiale plastico,
ricavi per 30 milionie 250 dipen-
denti; «Cresceredidimensione &
necessario, masoloinunotticadi
sinergia, di networking lungo la
filieradelle nostre specializzamo-
nix. Maessere bravi non basta pid
ogel, racconta Mareo Rota Conti
di Rotech, minuterie metalliche,
64 milionidi Geavie 28 dipenden-
ti. eCollaborareconiclientiédeci-
sivopercrescere conun alto livello
tecnico etecnologiom questoren-
decompetitiviiclienti maanche
N,

ETlinvitofinaledi Cacciavillani
ribadisceil progetto; « Lamiaam-
bizioneeconsegnareun‘azienda
dinamicaallaquintagenerazione
dellamiafamiglia. S mancanole
aziende grandi, bremodasoli Ma
eredo sempre pit che i rooloe di
un'impresasiadi farerescerean-
che le competenze delle altre
aziende del territorio. In questo
sensolamiaaziendaégiapertas,

Sabato alle 21 su Bergamo Tv I'incontro con le aziende
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messs  Continua il viaggio di
Slkille-L'Ecodi Bergamo dentrole
aziende. Un viaggio iniziato lo
seorsn 11 margo, con Ut incontro
alla Comelit di Bovelta, ¢ prose-
guito lunedi scorso alla Lovato
Electric diGorle. Perfar racconta-
relapropriaimpresaagliimpren-
ditoridel territorio e farli dialoga-
re tra loro, Skille ha scelto una
maodalitainconsueta, L'incontro
dihanedi sera alla Lovato Electric
diGorle, dodici imprenditon pre-
sent, ha avuto la forma di una

“comvention” organizzatasecon-
dolascalettadi unaverne propria
trasmissione lelevisiva, 8iéscelto
diambientare il collequicdentro
unodel repartipiuoperativi del-
I'azienda. il reparto produzione,
ricavandouno spazioallestitocon
imateriali caratteristicidellasua
attiviti, Ne&natauna scenografia
industriale che hafatto dasfondo
aun dialogoserrato traimprendi-
tori che hanno parlato sdal vivow
ealtriche sonostati protagonisti
dicinquevideo realizzati nei gior-

ni precedenti dalla redazione di
Skille. Il tutto ¢ statoripresodal le
telecamere ¢ dapli operatori di
BergamoTv, conlaregiadi Beppe
Dre Vieechi. A fare da «pubblicos
anche un gruppo di dipendenti
della Lovato.

La formula dellincontro ha
sorpresopositivamente gli inter-
venuti, che hannochiestoche Fin-
contro fosse trasmessoin televi-
sione e che i mezzi che ruotano
attornoa L'Ecodi Bergamo (Ber-

gamo Tv e le varie piattaforme

IPROTAGONISTI DELLE FILIERA ELETTROTECNICA

Massimiliano Cacciavillani

\

|

«=Per Crescere ancora
svilupoare le nostre aziende
100 CF 5000 guide
ma dobbiamo aiutarci da soli
fra nod imprenditori=

Guido Barcella
Barre I '. trnfremit

«F determinante creare
accasion! ai scambio dff
competienze
e di specializzazioni fra
imprese def territarios=.

Andrea Guerini

Imat

T

=[reane semme piu
connessione e ialogo
da remaota fra e nostre
azZiende e fe imorese
delfa fifiera del farnitori=

Maurizio Selini

=l 3 vera sfica
rellautornazioneg
def process! industrial
& I personafizzazione del
prodotio per oend clientfes.

H i..

Raffaele Meles

|

=Collaborare con if citente,
essere cofmeaoltt
nel co-aesign per avere
nuove idee per mighiorare
prodotio e produzione,

online) potesserodare unaconti-
nuitial nuovo dialogo avviato lu-
nedi.

Unarichiestacheil presidente
di Sesaab, la societs editrice de
L'Ecodi Bergamo, MassimoCin-
cera, e ildirettore de « L'Ecos, Al-
berto Ceresol, presenti all ineon-
tro, hanno raceolto, Percid sabato
18maggio, alleore 21, su Bergamo
Trandriinondal'interoincontro
&1 contenuti saranno oggetto di
ulteriori approfondimenti nel sito
skille.ecodibergamao.it e nel grup-
pofacebookdiSkille, Il mercoledi
su BergamoTv alle 20 appunta-

mentosettimanale per conoscere
le singole aziende.

Marco Manzoni

[ |

=L warma nelle fabbriche

restera sempre al centro,
per questo con le persone si
deve sempre pit condividere
strategie e wisioni aziendali=
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Filiera elettrotecnica

11 56% imprese ha fatturato in crescita

Crescita fatturato

11 24% crescita ricavi a doppia cifra

Giro d'affari ag

In Italia il fatturato del settore vale 74 miliardi

Aziende etecnologie
Ottoaziende su 10investono

13

imprese

di Diego Colombo

INIMPRESE INNOVATRICI
ESSEMZIALILE PERSOMNE
el robol? Bisognaistruirlicon bec-
nici bravi. Per fortuna, siamo an-
coranoicheli governiamons. Cosi
giesprime Alfredo Longhi, presi-
dentedi Mairdi Torre de’ Roveri.
E la migliore risposta alle preoc-
cupazioni nonsolo degli addetti ai
lavori, ma di tutti gli osservatori
dell'evaluzione automatizzata
della filiera dell'elettrotecnica e
dellameccatronicaedelladigita-
lizzazione pervasivadellasociets.
Irobot non sestituiscono 'uomo,
ma ne aumentano il valore ag-
giunto. L'uomo mantiene lapro-
priafunzionedeterminanteall’in-
terno delle fabbriche,
MarcoManzoni, NtsdiLallio:
« L& persone, peressere motivate,
devono essere coinvolte, In
un‘azienda automizzataservono

soprattuttole persone Sonolaba-
sedell' innovazione, fondatasulla

flessibilitaorganizzativa, 'atten-
zioneallaformazione, Vevoluzio-
nedellecompetenzes, Insomima,
¢ lapersonache innova, LaTelmo-
tordi Bergamo, spiega Maurizio
Selini, «businessdeveloper mana-
gers hacreatounasacademy» per
formare personale e clienti sulle

tecnologie innovative, le normati-
ve sulla sicurezza, le regole per
l'esportazgione. «I progettistidel-
lautomazione devono sapere co-
me muoversinel modo adeguato
per evitare, per esempio, i rischi
della pirateria informatica. I
clienti hannobisopnonon solodi
informazione, madiformazione.
L'annoscorso 2,500 persone han-
no partecipato ai nostri corsis,
Longhi ribadisce: « Ricerca e svi-
luppo, anche per contodeiclienti,
rappresentano almeno il 15 per
centodel nostro fatturato, S11m-
paraanchedai propricollaborato-
i Introduciamogiovani per poter
creane continuitis.,
Lamotivazione ¢ delerminan-
te. Mell'imprenditone ¢ nel suoi
collaboratori. Longhiricordache
lapropriaaziendaéunsognoche
ha iniziato a realizzare quando
aveva 28anni, «La Lovato —spiega
Massimiliano Cacciavillani, ma-
naging director—credens] princi-
pin"menssanaincorpore sano”,
Lasalute fisica eontribuisee alla
felicitadellapersonaeafarlavora-
re meglio, Proponiamo attivita
sportive. Abbiamo chiamato Si-
mone Moroatenere uninterven-
Lo motivazionale e a partecipare
auna corsa con nol. Investiamo
moltonelle competenze trasver-
sali, nel saperstare in gruppo, dia-

FRA LE NUOVE SFIDE

DELLAUTOMAZIONE ANCHE
QUELLA DI CREARE SISTEMI
CHE UNISCANO PIU FUNZIONI
PER REALIZZARE IN MODO PIU
VELOCE LO STESSO PRODOTTO

«I robot non sostituiscono 'nomo
bisogna istruirli con tecnici bravi»

logare, lavorare insieme. Sono
aspetti fondamentali. Le attivita
di aggregazione ci aiutanoa comu-
nicares. Le amende mamfatturie-
re investono sulle competenze
trasversali, lesoft shills. Alla Lova-
tononmancaniente: mensa, pale-
stra, area relax, gare sciistiche,
cronoscalate, serabeatema, uscite
culturalicome lavisita, conle fa-
miglie, allamostradel Mantegna
alla Carrara. Marco Manzoni, Mts,

N Crescere e fare
rete: le aspirazioni
determinanti per
Fimprenditore ei
suoi collaboratori

cultore di triathlon, commenta:
alvaloridellosport, come laper-
severanga, la preparazione, lat-
tenzioneal dettaghio,sonoessen-
zialianchenel lavoro. Coinvolgi-
mentoepartecipazione sono de-
terminanti per creare luoghi di
lavoro sani e performantis,
Pergliimprenditorile aspira-
zioni sonodecisive. Eccoquelladi
Guido Barcella, dell'omonima
dittadi elettrofornituredi Azza-
no:eFarcrescere lamiaazienda.
Comedimensioni, competenze,
contenuti. Questannosicelebra
il 500™ dallamorte di Leonardo:
con Fuomovitruvianociinsegna
che l'uomoéal centro, Oggi anco-
ra piu che in passatows. Longhi:
aDiventare pin grande come
azienda, non comeimprendito-
rex. Manzoni: «Generare
un‘aziendachecreasoddisfazio-
ne, Integrare l'iperspecializza-
gione conuna retediimprese, per
Aspondere con magEor cormpeli=
tivitaalle richieste del mercatos.
Marco Rota Conti, amministra-
toredelegatodi Rotech di Boltie-
re: «Crescere, Mantenere un li-
vello tecnologico alto. Coltivare
buonirapporticonicollaborato-
ri. Tessereunapartnershipconi
clienti», Roberto Brigati, presi-
dente Mollificio Bergamasco di
Carvico: «Una seuols azendale
perfarcrescerele persone, Alzare
il livello umano, non solo quello
produttivos.  Cacciavillani:
wAprirsi conoscersl, ffequentarsi
anchetraaziende incompetizio-
ne. Far erescere le competenze
del territorios, Come laserataalla
Lovato Electricdi Gorle insegna.

I big data, petrolio per personalizzare ogni prodotto

memes  Linformaticae ladigita-
lizzazione stanno cambiando la
vita delle persone e, in modo in-
credibile, le fabbriche. «Possiamo
Ccrearesempre pilleonnessione
dialogo tral'aziendae inostri pro-
dottiingiro perilmondos, spiega
AndreaGuerini, manager di Gel-
miaticdi Grassobbio, «Controllia-
miodaremoto le condizioni di uti-

que siano. Stefano Invernici, re-
sponsabilecommercialedi Cliva-
tech di Seriate, conferma: «Lin-
dustria 4.0 crea la connettivita
globales. Guido Barcella del-
l'omonimaaziendadielettrofor-
niture: «Oggi si puo tenere sotto
controlloe comandare l'impianto
elettricodi casacon losmartpho-
ne & da qualsiasi hnogoms.

son:« Progettiamoi prodotti in col-
laborazione conidientis Raffaele
Mleles, titolare di Mime di Bonate
Sopra: «Il cliente ¢ coinvolto nel
co-design per migliorare prodotto
eproduziones, Marco RotaConti
di Rotech: «I1 mercato sollecita
sempre nuovi prodotti, chiedendo
la massima qualita fin dall'inizio
dellaloroprogettaziones, Monso-

so. L'internet delle cose halacapa-
citadiricevere informazioni dagli
ogpettidi sistemi primachiusi in
s stessi. Le macchine «dialoga-
nos tralore. Laverasfidaoradla
capacithdiutilizzare l'ingente in-
siemedidati digitali adisposizio-
ne, ibigdata, perché 'automazio-
ne siacompiuta. «Oggi lautoma-
zione - ricorda Pasquale Cambia-

MOLTE AZIENDE HANNO
SCELTO DI FORMARE

ANCHE | PROPRI CLIENTI
PERCHE PARTECIPINO MEGLIO
ALPROCESSO DI IDEAZIONE
DEL PRODOTTO

Stefanolerace
Direttore Consorzio
Intellimech

Lashidadel autemazionse
dellafabbricaconnessa
IMPAngonaunarflessiones alle
pliccoleamedie imprass,
proprioper a loredimensions,
Lasollecitazionearrivada
stefanolerace, direttore el
consorziointellimech Elofa
sollecitando gl imprenditori
presenti all incontrodi Skille a
LN passoversaunasinergia
anche sulle nuave funzioni che
industria 4.0 pone. =Mellera
delladigitalizzazione le
Imprese devono cosbituire una
rmassacntica - spiegalerace -
Ln'aziendapicoola non pud
dotarsi diun datascientist per
I'amalisi dei dati, oggl elemento
fondarmentale, perunsoko
giornoal mese. Deve potersi
appoegiareaunarete. Questo
perche ibigdata, lingente
insieme didatidigitaliche
wEngono raccolti dalle
IMprese ora possono essers
rapidamente processatida
banchedaticentralizzate:
Veneonodetinitl i nuoyo
petrolio. Malashidanoné solo
quealladi analizzare il dato -
sottalinealarace - |Ivalare del
datoé tantapil altoguantopiu
éfresco Lasfidaé rivsciread
analizzarlonelmomento indoui
lo= produce elosi trasformain
informazioneper
personalizzare il prodatto del
cliente. Serve nonsala
l'avtomazione, maarche
lintellipenza per prendera
decisioniintemporeale Per
ESEMpIa, inalour stabilirmeants,
riedlambito el analiscli

lizzoeforniamo leistruzioni ade- Leaziende possonoesserepiil 1o, La Lovatopuo sottoporrei pro- ghi, direttore generale di Mrs di immagine, si stanno
guates, Lazienda, insomma,pud  duttilieadattarsialleesigenzedel  priprodotti allatac, come le perso- Gazzaniga - & il primo elemento sperimentandoalgaritmie
verificare come le proprie mac-  destinatario in tempo reale, Ro-  ne, e riscontrare gli eventuali di- dicapacitacompetitivaanche con smart camere, per migliorare|
chine producano il gelato ovun-  berto Brigati, Mollificio Bergama-  fetti, guadagnandotempoprezio-  Cacclavillani di Lovato inuovi Paesi rivali, comela Cinas, processi produttivie,
Roberto Brigati Marco Rota Conti Ernesto Stella Pasquale Cambiaghi stefano Invernici Alfredo Longhi
Mollificio Be FEamasCco Rotech MEBTCINE s Clivatech Malr

s

=L a noatra sfida & investire
in nuowve fecnologie

per mattere in Connessiong

nuowve fiunziond industriall
i un Unico sistema=

= 3 sfida & progattare reli
aziendali per estendere
lintelligenza a tutti
gii elementi dell azienda che
Posson0 dialogare fra lorge,

= marcato sollecita sempre
nuow prodotti chiedendo
Massima qualita
fin dallinizio della
loro progetiaziones

= g esigenze del chiente
cambiano sampre:
coflaborare diventa
un fattare anche di
compefitivita sul mercato,

wL aulomazione Ogg

& i primo efemento
df capacita competitiva
anche con i nuovi paesi

rivali come la Cing=

=Par unimpresa resta semore
determinante la dimensione
defia ricerca e delfo swilupoo
nel sodadisfare Lin'esigenza
proguttivas,




